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RASEINIU SALTINIO PROGIMNAZIJOS
DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Raseiniy Saltinio progimnazijos (toliau — progimnazija) darbuotojy veiklos vertinimo
tvarkos aprasas (toliau — Aprasas) nustato Raseiniy Saltinio progimnazijos darbuotojy, dirbangiy
pagal darbo sutartis, kasmetinio veiklos vertinimo tvarka.

2. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu patvirtintu
Valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos ir biudzetiniy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos
aprasu.

3. Darbuotojy veiklos vertinimai atliekami vadovaujantis atvirumo, saZiningumo ir
nesaliSkumo, politinio neutralumo, teisingumo, vieSumo ir skaidrumo principais.

4. Aprase vartojamos savokos atitinka Lietuvos Respublikos Valstybés tarnautojy ir
biudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo sgvokas.

5. Progimnazijos darbuotojy vertinimo tikslas — kiekvienais metais nustatyta tvarka jvertinti
darbuotojy kompetencijas ir pasiektus veiklos rezultatus.

6. Aprasas netaikomas progimnazijos mokytojams, Svietimo pagalbos specialistams ir
darbuotojams, kuriy pareigybés priskiriamos D lygiui.

II SKYRIUS
DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMAS

7. Kasmetinis darbuotojy veiklos vertinimas vykdomas kiekvienais metais, jeigu darbuotojas
ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus eina pareigas progimnazijoje (ne konkreciose
pareigose).

8. Kasmetinis darbuotojo veiklos vertinimo ir tiesioginio vadovo (pavaldumas — 1 priedas)
pokalbis vyksta konfidencialiai. Taciau darbuotojas turi teise kviesti progimnazijos darbuotojus
atstovaujancios profesinés sajungos atstova dalyvauti tiesioginio vadovo kasmetinio vertinimo
pokalbyje tik stebétojo teisémis.

9. Organizuojant pokalbj svarbiis trys etapai pasirengimas pokalbiui, pokalbis ir pokalbio
apibendrinimas (kasmetinio darbuotojy vertinimo pokalbio atmintiné¢ — Apraso 2 priedas).

10. Darbuotojas, kurio veikla vertinama, nuo einamyjy mety sausio 1 d. iki einamyjy mety
sausio 15 d., atlieka Siuos veiksmus:

10.1. uzpildo Tiesioginio vadovo motyvuoto pasitilymo formg (toliau — Motyvuoto pasitilymo
forma) (Apraso 3 priedas), kurioje jsivertina savo veiklos rezultatus bei kompetencijas.

10.2. nurodo rizika, kuriai esant veiklos rezultatai gali biiti nepasiekti (pildo Motyvuoto
pasitlymo formos II skyriaus skiltj ,,Rizika, kuriai esant veiklos rezultatai gali biiti nepasiekti‘);

10.3. pateikia tiesioginiam vadovui Motyvuoto pasitlymo forma, iki sausio 15 d.



11. Jeigu darbuotojas dél laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy
priezasCiy negali atlikti ApraSo 10 punkte nurodyty veiksmy, juos atitinkamai darbuotojas atliecka
per 5 darbo dienas nuo $iy priezasc¢iy iSnykimo dienos.

12. Tiesioginis vadovas iki darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo pokalbio susipaZjsta su
darbuotojo uzpildyta Motyvuoto pasitilymo forma (jsivertinimu).

13. Tiesioginis vadovas ir darbuotojas susitaria dé¢l darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo
pokalbio datos ir laiko. Pokalbis darbuotojui ir tiesioginiam vadovui susitarus gali vykti ir
nuotolinio budu.

14. Tiesioginis vadovas darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo pokalbio metu su
darbuotoju:

14.1. aptaria ir jvertina veiklos rezultatus;

14.2. atsizvelgdamas | darbuotojui keliamas uzduotis, jvertings darbuotojo pareigybés
apraSyme nustatytas funkcijas, aptaria ir jvertina darbuotojo kompetencijas, galimybes kelti
kvalifikacija, aptaria nustatytus veiklos rezultaty vertinimo kriterijus;

14.3. jvertings darbuotojo pateiktus pasitilymus, aptaria rizikg, kuriai esant veiklos rezultatai,
gali biiti nepasiekti;

14.4. suformuluoja kartu su darbuotoju einamyjy mety veiklos liikesCius ir siektinus
rezultatus, fiksuoja Motyvuoto pasitilymo formoje ar Veiklos vertinimo iSvadoje. Darbuotojui
nustatyti veiklos liikesCiai turi buiti aiSkis, orientuoti j konkrety rezultata, o ne | procesa, aiskiai
apibrezti laike.

15. Tiesioginis vadovas po kasmetinio darbuotojo veiklos vertinimo pokalbio per 2 darbo
dienas atlieka galutinj darbuotojo veiklos vertinimg ir supazindina darbuotoja su vertinimu DVS
,,Kontora®.

16. Iki vasario 20 d. Motyvuota pasitlymg tiesioginis vadovas pateikia progimnazijos
direktoriui. Teikdamas Motyvuota pasiiilyma vadovaujasi Raseiniy Saltinio progimnazijos darbo
apmokéjimo sistemoje apraSytu darbuotojy vertinimu ir po vertinimo galimomis taikyti
priemoneémis.

17. Tiesioginis vadovas su darbuotoju, kuris trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius
metus ¢jo pareigas progimnazijoje, pokalbio metu aptaria veiklos rezultatus, nustatytas uzduotis,
veiklos prioritetus ir kitus svarbius aspektus, aptaria darbuotojo einamyjy mety veiklos rezultatus,
veiklos lukescius ir veiklos rezultaty vertinimo kriterijus, rizika, kuriai esant veiklos rezultatai gali
buti nepasiekti, ir uzpildo Motyvuoto pasiiilymo formg ar Veiklos vertinimo i§vadg. Darbuotojo,
kuris progimnazijoje pareigas ¢€jo trumpiau nei 6 meénesius per kalendorinius metus, veiklos
vertinimas neatliekamas.

18. Tiesioginis vadovas, jvertings darbuotojo pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas,
aptargs su darbuotoju, gali vieng karta, likus ne maziau kaip 3 ménesiams iki kalendoriniy mety
pabaigos, pakeisti ar papildyti nustatytus jo veiklos einamaisiais metais liikes¢ius. Darbuotojas
naujai nustatytus arba pakeistus einamyjy mety veiklos lukescius turi pateisinti iki einamyjy mety
pabaigos. Tokiu atveju keiCiamas ar papildomas Motyvuotas pasitilymas ar Veiklos vertinimo
iSvada.

19. Gali biiti organizuojami tarpiniai darbuotojo pokalbiai (birzelio—rugpjii¢io ménesiais ar
kitu su darbuotoju sutartu laiku), siekiant aptarti darbuotojo veiklg ir jos rezultaty geréjima,
darbuotojo veiklos, karjeros, skatinimo liukescius, taip pat pasikeitusius veiklos prioritetus, kitus
svarbius aspektus.



20. Jei darbuotojo vertinimas yra ,,neatitinka liikes¢iy®, sudaromas veiklos gerinimo planas
(ApraSo 4 priedas), kuriame nurodomi darbuotojo veiklos trikumai, nustatomi siektini veiklos
rezultatai, sililomos priemonés Siems rezultatams pasiekti, veiklos gerinimo plano jvykdymo
terminas (negali buti trumpesnis nei 2 ménesiai ir ilgesnis nei 6 ménesiai). Tiesioginis vadovas
nurodyta plang sudaro atskiru dokumentu ir pateikia atitinkamai darbuotojui pasirasytinai
susipazinti ne vé¢liau kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo sudaryti veiklos gerinimo plang
priémimo dienos. Nurodyto plano vykdyma kontroliuoja tiesioginis vadovas.

21. Jeigu darbuotojui nustatomas privalomas kvalifikacijos tobulinimas ir sudaromas
privalomo kvalifikacijos tobulinimo planas (ApraSo 5 priedas), jame turi buti nurodyta tobulintina
kompetencija ir (ar) sritis, kvalifikacijos tobulinimo forma bei turinys. Tiesioginis vadovas nurodyta
plang sudaro kaip atskirg dokumentg ir pateikia atitinkamai darbuotojui pasiraSytinai susipazinti ne
veliau kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo sudaryti privalomo kvalifikacijos tobulinimo plang
priémimo dienos.

22. Su tiesioginio vadovo uZpildyta Motyvuoto pasiilymo forma atitinkamai darbuotojas
susipazjsta DVS , Kontora“ per 2 darbo dienas nuo Motyvuoto pasiilymo formos uzpildymo
dienos. Jeigu darbuotojas dé¢l laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy
priezas¢iy negali susipazinti su atitinkamai Motyvuoto pasitilymo forma, tg jis turi padaryti per 2
darbo dienas nuo $iy priezasc¢iy iSnykimo dienos.

23. Darbuotojo kasmetinis veiklos vertinimas atlickamas ir Motyvuoto pasitilymo forma
pateikiama progimnazijos direktoriui iki einamyjy mety vasario 20 d.

III SKYRIUS
DARBUOTOJO VEIKLOS NEEILINIS VERTINIMAS

24. Darbuotojo veiklos neeilinis vertinimas atlickamas darbuotojo prasymu (perkelti
aukstesnes pareigas ar padidinti pareiging alga), gavus Tiesioginio vadovo motyvuotg pasiiilyma,
darbuotojo veikla kasmetinio vertinimo metu buvo jvertinta ,,neatitinka likes¢iy*.

25. Darbuotojas arba tiesioginis vadovas dé¢l darbuotojo veiklos neeilinio vertinimo kreipiasi |
progimnazijos direktoriy. Progimnazijos direktorius per 5 darbo dienas nuo prasymo ar siiilymo
gavimo priima motyvuotg sprendimg dél neeilinio vertinimo atlikimo ar neatlikimo.

26. Progimnazijos direktoriui priémus motyvuota sprendimg neatlikti darbuotojo veiklos
neeilinio vertinimo, darbuotojo veiklos neeilinis vertinimas neatliekamas.

27. Progimnazijos direktoriui priémus sprendimg atlikti darbuotojo veiklos neeilinj vertinima,
81 vertinimg atlieka tiesioginis vadovas.

28. Darbuotojo veiklos neeilinis vertinimas turi jvykti per 10 darbo dieny nuo progimnazijos
direktoriaus sprendimo atlikti darbuotojo veiklos neeilinj vertinimg pri€mimo dienos arba §io apraso
11 punkte nustatytais atvejais nuo svarbiy priezas¢iy iSnykimo dienos.

29. Priémus sprendimg atlikti darbuotojo veiklos neeilinj vertinima:

29.1. jsivertina darbuotojas (pildo Motyvuoto pasiiilymo formg);

29.2. vyksta pokalbis su tiesioginiu vadovu;

29.3. jvertina tiesioginis vadovas;

29.4. darbuotojas susipazjsta su Motyvuotu sitlymu;

29.5. progimnazijos direktorius per 5 darbo dienas priima sprendima.



30. Jeigu darbuotojas dé¢l laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy
priezas¢iy negali atlikti Apraso 29 punkte nurodyty veiksmy, darbuotojas atlieka per 5 darbo dienas
nuo $iy priezasciy iSnykimo dienos.

31. Neeilinis darbuotojo veiklos vertinimas atlickamas tik vieng karta per kalendorinius
metus, jei nuo darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo pra¢jo ne maziau kaip 6 ménesiai; jei
pareigas progimnazijoje €¢jo ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus.

32. Neeilinis vertinimas atlickamas ir Motyvuotas siilymas ar Veiklos vertinimo iSvada
progimnazijos direktoriui pateikiamas ne véliau kaip iki einamyjy mety lapkricio 1 d.

IV SKYRIUS
DARBUOTOJO KREIPIMASIS DEL VEIKLOS VERTINIMO OBJEKTYVUMO IR
PAGRISTUMO JIVERTINIMO

33. Darbuotojas, nesutinkantis su tiesioginio vadovo atliktu veiklos vertinimu, per 5 darbo
dienas nuo susipazinimo su Motyvuoto pasitilymo forma ar Veiklos vertinimo iSvada dienos,
progimnazijos direktoriui gali pateikti raSytinj kreipimasi, praSydamas jvertinti veiklos vertinimo
objektyvuma ir pagristuma.

34. Progimnazijos direktorius, atsizvelgdamas j gautg darbuotojo prasymg dél nesutikimo su
tiesioginio vadovo vertinimu, per 10 darbo dieny, pasibaigus nustatytam darbuotojo kasmetinio
veiklos vertinimo terminui, organizuoja pokalbj su darbuotoju.

35. Apie biisimg pokalbj, kurio metu bus vertinamas darbuotojo veiklos vertinimo
objektyvumas ir pagrjstumas, praneSama darbuotojui ir jo tiesioginiam vadovui, atlikusiam veiklos
vertinima. Sis pokalbis darbuotojo, jo tiesioginio vadovo darbuotoja, progimnazijos direktoriaus
gali vykti ir nuotoliniu biidu. Darbuotojas, nesutinkantis su tiesioginio vadovo atliktu veiklos
vertinimu, ] Siame punkte nurodyta pokalbj turi teis¢ kviesti progimnazijos darbuotojams
atstovaujancios profesinés sajungos atstova, kuris pokalbyje gali dalyvauti stebétojo teisémis.

36. Jei progimnazijos direktoriaus organizuotame pokalbyje del veiklos vertinimo
objektyvumo ir pagristumo jvertinimo, darbuotojas nesutinkantis su tiesioginio vadovo atliktu
veiklos vertinimu, arba darbuotojo tiesioginis vadovas, atlikes veiklos vertinimg, dél laikinojo
nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy priezas¢iy negali dalyvauti ir néra
galimybés pokalbiui vykti nuotoliniu biidu, apie tai informuojamos visos Salys. Tokiu atveju
pokalbis atidedamas ir per 10 darbo dieny nuo svarbiy priezasc¢iy, dél kuriy darbuotojas, arba jo
tiesioginis vadovas negali dalyvauti pokalbyje iSnykimo dienos organizuojamas pakartotinai.

37. Darbuotojas, nesutinkantis su tiesioginio vadovo atliktu veiklos vertinimu, gali pateikti
progimnazijos direktoriui praSyma nedalyvauti organizuojamame pokalbyje dél jo veiklos vertinimo
objektyvumo ir pagristumo jvertinimo. Tokiu atveju pokalbis vyksta be tiesioginio darbuotojo
dalyvavimo, iSskyrus atvejj, kai darbuotojo veiklg tiesioginis vadovas yra jvertings kaip
neatitinkancig likesciy.

38. Jeigu darbuotojo, nesutinkancio su tiesioginio vadovo atliktu veiklos vertinimu, tiesioginis
vadovas yra tas pats asmuo, progimnazijos direktorius jgalioja darbuotojo veiklos vertinimo
objektyvumo ir pagrjstumo vertinimo veiksmus atlikti kita asmen;.

39. Darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumui ir pagristumui jvertinti suorganizuotame
pokalbyje progimnazijos direktorius nagrinéja darbuotojo veikla pagal uzpildyta Motyvuoto
pasiiilymo formg ar Veiklos vertinimo i§vadg ir priima sprendimg dél darbuotojo veiklos jvertinimo
objektyvumo ir pagristumo.



40. Progimnazijos direktorius vertindamas darbuotojo veiklos jvertinimo objektyvuma ir
pagristuma, vertina pasiektus veiklos rezultatus, kompetencija (jeigu buvo atliktas kasmetinis
veiklos vertinimas), taip pat veiklos gerinimo plano (jeigu jis buvo sudarytas) vykdymo rezultatus.

41. Progimnazijos direktorius po pokalbio suraso iSvada, kurioje iSdéstomas priimtas
sprendimas dél darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo.

42. Jeigu progimnazijos direktorius padaro iSvada, kad darbuotojo veikla jvertinta
neobjektyviai ir nemotyvuotai, darbuotojo tiesioginiam vadovui pavedama atlikti pakartotinj
darbuotojo veiklos vertinimg. Progimnazijos direktoriui padarius iSvada, kad darbuotojo veikla
jvertinta objektyviai ir motyvuotai, pavedimai ar nurodymai darbuotojo tiesioginiam vadovui
neteikiami.

43. Darbuotojas susipazjsta su progimnazijos direktoriaus surasSyta iSvada ne véliau kaip per 2
darbo dienas nuo jos suraSymo dienos. Jeigu darbuotojas del laikinojo nedarbingumo,
komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy priezas¢iy negali susipazinti su progimnazijos direktoriaus
iSvada, tg jis padaro per 2 darbo dienas nuo Siy priezas¢iy iSnykimo dienos.

44. Darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimo pokalbio eigai
fiksuoti gali biiti daromas skaitmeninis garso arba garso ir vaizdo jrasas, kuris perkeliamas
skaitmening laikmeng ir saugomas progimnazijoje vienerius metus.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

45. Sis aprasas gali buti kei¢iamas pasikeitus Lietuvos Respublikos teisés aktams ar pasikeitus
situacijai progimnazijoje.
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Raseiniy Saltinio progimnazijos
Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso
2 priedas

KASMETINIO DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO POKALBIO ORGANIZAVIMO
ATMINTINE

Organizuojant pokalbj, kuriame vertinama darbuotoju veikla svarbiis yra trys etapai:

Pasirengi_m_as Pokalbis Pokalbio
pokalbiui apibendrinimas

I. PASIRENGIMAS POKALBIUI

1. Kiekvienas darbuotojas turéty prisiminti progimnazijos keliamus tikslus ir atsakyti j Siuos
pagrindinius klausimus:

Kokia yra mano uZzduotis/uzduotys/liikkesCiai einamiesiems metams ir kokios jos galety buti
ateinanciais?

Kaip a$ savo veikla prisid¢jau ir prisidésiu prie strateginiy progimnazijos tiksly jgyvendinimo?

Kokius lukescius as pasiekiau geriausiai?

Su kokiomis problemomis susidiiriau, vykdydamas funkcijas, siekdamas likesciy?

Kas gali sutrukdyti siekti pagrindiniy tiksly ir kaip pasalinti tuos trikdzius?

Kokio mano indélio tikimasi?

Kokie rodikliai rodo, kad as pasiekiau susitartus lukescius?

Kokiy kompetencijy, Ziniy, jglidziy man reikés numatomiems liikesc¢iams pasiekti?

Kas mano darbe, mano vadovo darbe ar visoje progimnazijoje galéty biti kitaip?

2. Tiesioginis vadovas iki pokalbio turéty:

2.1. susipazinti su darbuotojo uzpildytu Motyvuotu sitilymu ar Veiklos vertinimo iS§vada;
2.2. apgalvoti pokalbio tikslus, pokalbio struktiirg/eiga;

2.3. pergalvoti kokius tikslus, kvalifikacinius reikalavimus jis kels darbuotojui;

2.4. apgalvoti, kokie yra jo liikesc¢iai pavaldaus asmens atzvilgiu;

2.5. apgalvoti, dél ko noréty iSsakyti kritikg ir pagyras, bei kokiu biidu tai padarys;

2.6. susirinkti visg fakting medziaga, leidziancig kiek jmanoma objektyviau jvertinti darbuotojo veikla;



2.7. pasirengti klausimus, j kuriuos atsakydamas, darbuotojas atskleisty savo geb¢jimus vykdyti
funkcijas bei kvalifikacija’kompetencijas, o savo atsakymus iliustruoty konkreciais pavyzdziais i§ savo
patirties (darbinio elgesio) progimnazijoje per vertinamaji laikotarpi;
2.8. pamirsti iSankstines nuostatas, simpatijas/antipatijas, neaiskius ar dvigubus standartus.
II. POKALBIS
3. Darbuotojo ir jo tiesioginio vadovo pokalbio metu svarbu:
3.1. iSsiaiskinti vienas kito pozitrj j darbuotojo veikla;
3.2. pasidziaugti ankstesniais darbuotojo pasiekimais (rekomenduojama pokalbj pradéti ir uzbaigti
akcentuojant teigiamus dalykus), i§sakyti konstruktyvig kritika;
3.3. buti pozityviems, konstruktyviems, objektyviems ir i$likti etiSkiems;
3.4. abiems pokalbio dalyviams kalbéti po lygiai, neteisti vienam kito;
3.5. svarstyti veiklos, elgesio faktus, o ne asmenybés bruozus;
3.6. suteikti griztamajj rysj.
4. Pokalbio metu:
4.1. aptariami per kalendorinius metus pasiekti rezultatai esant reikalui, i$siaiSkinamos priezastys, dél
kuriy numatyti rezultatai buvo nepasiekti;
4.2. aptariamos darbuotojo kompetencijos, reikalingos pareigas einan¢iam darbuotojui;
4.3. aptariamos vykdytos funkcijos, atlikti/neatlikti darbai ir gebéjimai juos atlikti;
4.4. aptariamas kvalifikacijos tobulinimo poreikis, reikalinga pagalba;
4.5. aptariamos valstybés tarnautojo karjeros galimybés, motyvacija;

4.6. 18sakomi lukesciai.

II1. POKALBIO APIBENDRINIMAS
5. Pasibaigus pokalbiui, tiesioginis vadovas turéty ji apibendrinti, akcentuoti tai, kas jame buvo
svarbiausia ir susitarti su darbuotoju, ko bus siekiama toliau, kokiy priemoniy bus imtasi, kad

darbuotojo veikla pageréty. Reikty informuoti, kokiy veiksmy i§ darbuotojo jo veikloje tikimasi ateityje.




Raseiniy Saltinio progimnazijos
Darbuotojy veiklos vertinimo
tvarkos apraSo

3 priedas

RASEINIU SALTINIO PROGIMNAZIJA

(Svietimo jstaigos pavadinimas)

(darbuotojo pareigos, vardas ir pavardé)

TIESIOGINIO VADOVO MOTYVUOTAS PASIULYMAS DARBUOTOJO VEIKLOS
VERTINIMO METU

Nr.

(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
PASIEKTI VEIKLOS REZULTATAI

Darbuotojo jsivertinimas ir tiesioginio vadovo vertinimas

Veiklos rezultaty
jsivertinimas
e . . - lfeatlvt‘mka Tiesioginio vadovo
Pragjusiy mety Pragjusiy mety veiklos likesciy .. .

. i e . vertinimas (jraSomas

lukestis rezultatai 2 —is dalies atitinka .
L balas) ir komentaras

litkescius

3 — atitinka likescius
4 — virsija litkescius

lo 20 3o 4o

o 2o0 3o 4o

lo 20 3o 4o

B

. lo 2o 3o 4o

Bendras jsivertinimas (aritmetinis baly
vidurkis)

IT SKYRIUS
EINAMUJU METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Lukeséiai

Einamyjy mety lukesciai Siektini rezultatai
1.
2.
3.
4.
2. Rizika, kuriai esant veiklos rezultatai gali biiti nepasiekti (pildo darbuotojas)
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III SKYRIUS
DARBUOTOJO VEIKLOS IVERTINIMAS

(pildo tiesioginis vadovas)

Pazymimas langeli, atitinkantis pasiekty rezultaty vertinimo aritmeting baly vidurkj
(pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai + pasiekty rezultaty, vykdant veiklg
vertinimas :2)

Vertinimas Neatitinka lukes¢iy | I8 dalies atitinka Atitinka lukes¢ius Virsija
1o lukesCius 3o lukescius
20 40
IV SKYRIUS

PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTU KOMPETENCIJU VERTINIMAS

Kompetencijy isivertinimas (pildo darbuotojas) ir tiesioginio vadovo vertinimas

Pazymimas
atitinkamas langelis:
Vertinimo kriterijai 1 — silpnai; Tiesioginio vadovo
2 — pakankamai; vertinimas (jraSomas balas)
3 — efektyviai; ir komentaras
4 — puikiai

1. Darbo kokybé (atlikty uzduociy atitiktis 1o 20 3o 4o
veiklos standartams ir susitarimams,
klaidy ir perdarymy kiekis)

2. Darbo atlikimas laiku (atlikty uzduociy lo 20 3o 4o
terminy atitiktis nustatytiems terminams
ir susitarimams)

3. Savarankiskumas atliekant darbg |l 20 30 40
(tinkamiausiy buidy, kaip atlikti uzduotj,
pasirinkimas,  papildomos  pagalbos,

reikalingos uzduotims atlikti,
sprendimams priimti pagal jgaliojimus,
kiekis)
4. Bendras jvertinimas (paZymimas lo 20 3o 4o
vidurkis)
V SKYRIUS

INDIVIDUALUS KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PLANAS

(pildo tiesioginis vadovas kartu su darbuotoju)

Tobulintina Kvalifikacijos tobulinimo forma (-os) bei turinys
kompetencija

VI SKYRIUS
MOTYVUOTAS PASIULYMAS PROGIMNAZIJOS DIREKTORIUI

(pildo tiesioginis darbuotojo vadovas)
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Vertinimas

Motyvuotas pasitilymas

(tiesioginio vadovo pareigos)

Susipazinau:

(darbuotojo pareigos)

(parasas)

(parasas)

(vardas ir pavarde)

(vardas ir pavardé)




RASEINIU SALTINIO PROGIMNAZIJA
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Raseiniy Saltinio progimnazijos
Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso

4 priedas

(Svietimo jstaigos pavadinimas)

(darbuotojo pareigos, vardas ir pavarde)

DARBUOTOJO VEIKLOS GERINIMO PLANAS

(data)

(sudarymo vieta)

Veiklos Siektinas rezultatas Siiilomos priemonés Terminas
truakumas/tobulintina
sritis
(data) (parasas) (tiesioginio vadovo vardas, pavarde)
(data) (parasas) (tiesioginio vadovo vardas, pavarde)
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Raseiniy Saltinio progimnazijos
Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso
5 priedas

RASEINIU SALTINIO PROGIMNAZIJA

(Svietimo jstaigos pavadinimas)

(darbuotojo pareigos, vardas ir pavarde)

DARBUOTOJO INDIVIDUALUS KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PLANAS
(PILDO TIESIOGINIS VADOVAS)

(data)

(sudarymo vieta)

Tobulintina Kuvalifikacijos tobulinimo forma
kompetencija

Savisvieta.
(Turinys: perskaityti X literatiirg ir dométis naujausiais...)

Mokymasis veikloje.

(Turinys: savarankiSkas X ataskaitos ir iSvady parengimas.)

Mokymasis is kity asmeny.
(Turinys: dalyvauti darbo grupéje...)

Neformalusis Svietimas.
(Turinys: sudalyvauti seminare/ konferencijoje/paskaitoje ir t.t.)

(data) (parasas) (tiesioginio vadovo vardas, pavardé)

(data) (parasas) (tiesioginio vadovo vardas, pavardé)






